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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด ำเนินกำรเรื่องแผน
อัตรำก ำลัง 

1.1 ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำง 
และกรอบอัตรำก ำลัง ที่รองรับภำรกิจ ของเทศบำล 
 
  

1.1.1 เทศบำลต ำบลปะโค ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 
3 ปี (รอบปีงบประมำณ 2564 – 2566) เพ่ือใช้ในกำรก ำหนด
โครงสร้ำง และกรอบอัตรำก ำลัง ที่รองรับภำรกิจ ของเทศบำลให้
สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน 
 
 

1.2 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำร พนักงำนจ้ำง 
ประจ ำปี 2565 

1.2.1. ด ำเนินกำรแต่งตั้งพนักงำนเทศบำลสำยงำนผู้บริหำร 
จ ำนวน 3 ต ำแหน่ง ได้แก่ ปลัดเทศบำล/หัวหน้ำฝ่ำยแผนงำนและ
งบประมำณ/หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร  
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 1.3 พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรเพ่ือวำงแผนอัตรำก ำลังให้มี
ควำมครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

- ด ำเนินกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรของเทศบำล เพ่ือ
วำงแผนอัตรำก ำลังให้มีควำมครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

2. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี/นโยบำยพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี และด ำเนินกำรตำมแผนฯ/นโยบำยฯ 
 ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น 
 
 
 
2. กำรจัดท ำประกำศคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส ของ
เทศบำลต ำบลปะโค    
 
 
 
 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี/นโยบำย
พัฒนำบุคลำกรประจ ำปี เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน และส่งเสริมให้บุคคลำกรทุก
ประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในกำรผลักดันนโยบำยให้บรรลุ
เป้ำประสงค์ต่อไป 
 
- ด ำเนินกำรจัดท ำประกำศคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส
ของเทศบำล เพ่ือเป็นแนวทำงให้ เจ้ำหน้ำที่พนักงำนในองค์กรได้
ถือปฏิบัติ 
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3. ด้ำนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

1. ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่ และลูกจ้ำง ตำม
มำตรฐำน ก ำหนดต ำแหน่ง ในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
 
 
2. จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนรำชกำร  
ที่เป็นธรรมเสมอภำค แลสำมำรถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกรตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง เพื่อพิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม เพื่อพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำมสำยงำน 
 
- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ 
ดูแล ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม 
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  
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4. ด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริม
คุณภำพชีวิตให้มีควำมเหมำะสม 
และตรงกับควำมต้องกำรของ
บุคลำกร 
 

1. จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี บุคลำกร ในด้ำน
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำน
กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 

- มีกำรจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล  
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะหรือ จิตอำสำของ
เทศบำลต ำบลปะโค 
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ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

  จำกกำรด ำเนินงำนโครงกำรและกิจกรรมตำมนโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ของเทศบำลต ำบลปะโค  สิ่งที่ส ำคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของ กำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนฯ นั้น คือ มีแผนกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนได้ อย่ำงมีประสิทธิภำพ ปัญหำที่พบส่วนใหญ่เป็น
เรื่องของกระบวนกำรบริหำรจัดจัดกำร ซึ่งต้องมีกำรพัฒนำและ ปรับปรุงแก้ไขอย่ำงต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
  ปัญหาและอุปสรรค  
  1. ระเบียบกฎหมำย/ประกำศ ที่ใช้ในกำรบริหำรงำนบุคคลในบำงข้อยังไม่ชัดเจน (บำงครั้งต้องใช้กำรวินิจฉัยและตีควำม) 
  2. งบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรมีจ ำนวนจ ำกัด 
    
 
  ข้อเสนอแนะ  
  1. ควรมีกำรปรับปรุงระเบียบกฎหมำย/ประกำศ ให้ชัดเจนและสอดคล้องในกำรน ำมำใช้ในงำนบริหำรงำนบุคคล 
  2. จัดสรรงบประมำณในกำรพัฒนำบุคลลำกรให้เพียงพอกับบุคลำกรที่มีในองค์กร 


